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Kurswechsel gelungen:

Die Stiftung auf stabilem Fundament

Das Jahr 2025 markiert fir die Evangelische Stiftung
Volmarstein einen wichtigen Wendepunkt: Es ist uns
gelungen, die negative wirtschaftliche Entwicklung
der Jahre 2023 und 2024 umzukehren und wieder
ein positives Gesamtergebnis zu erzielen. Nach inten-
siven und teils schmerzhaften Einschnitten in den
vergangenen drei Jahren steht unsere Stiftung heute
wirtschaftlich wieder stabiler da — und bleibt zugleich
das, was sie ausmacht: ein verlasslicher diakonischer
Partner flr die Menschen in der Region.

Die Konsolidierung hat unser Handeln somit auch im
Jahr 2025 maBgeblich gepragt. Wir haben Strukturen
und Prozesse Uberprift und teilweise neu angepasst
sowie unsere Organisation neu ausgerichtet. Immer
mit dem Ziel, unsere Angebote langfristig zu sichern
und weiterzuentwickeln — fir die Menschen, die auf
unsere Unterstitzung angewiesen sind.

Dass dieser Weg gelungen ist, verdanken wir vor
allem unseren Mitarbeitenden. Rund 4.200 Menschen
haben den Konsolidierungsprozess auf allen Ebenen
und in allen Bereichen mitgetragen. Mit Fachlichkeit,
Engagement und groBem personlichen Einsatz haben
sie dazu beigetragen, dass sich unsere Stiftung positiv
entwickeln konnte. Dafur gilt ihnen unser ausdrick-
licher Dank.

Wirtschaftliche Gesamtlage

Die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2025 zeigt:
Die eingeleiteten MaBnahmen wirken, das Konsolidie-
rungsergebnis ist positiv, der Umsatz lag bei 421 Mio.
Euro (2024: 392 Mio. Euro) und damit 7,4 Prozent
Uber dem Vorjahr. Trotz der weiterhin angespannten
Rahmenbedingungen hat die Stiftung bewusst in die

Zukunft investiert: Insgesamt flossen fast 9 Mio. Euro
in Gebaude, Infrastruktur und die Weiterentwicklung
unserer Angebote. Damit starken wir unsere Einrich-
tungen nachhaltig und schaffen verlassliche Perspek-
tiven — nicht nur fur die Menschen, die wir begleiten,
sondern auch fir unsere Mitarbeitenden.

KonsolidierungsmaBnahmen

Gesundheit

Mit Blick auf die Zukunft haben wir unsere Stiftung im
Geschaftsfeld Gesundheit strukturell neu aufgestellt.
Zum 1. Januar 2026 wurden die Orthopadische Klinik
Volmarstein und das Evangelische Krankenhaus Ha-
gen-Haspe in der neuen Gesellschaft Diakonische Kli-
niken Hagen-Volmarstein gGmbH zusammengefihrt.
Beide Standorte und ihre Namen bleiben erhalten.
Gleichzeitig wird die Zusammenarbeit weiter vertieft —
etwa durch gemeinsame Leitungsstrukturen. Erstmals
ist auch ein standortibergreifendes Krankenhausbud-
get mdglich. So kénnen z.B. Belegungsschwankungen
besser ausgeglichen werden. Das schafft wirtschaft-
liche Stabilitat und starkt die medizinische Versorgung
in der Region.

Pflege & Teilhabe

Auch im Geschaftsfeld Soziales haben wir unsere
Strukturen weiterentwickelt. Der gro3e Bereich mit
Uber 2.100 Mitarbeitenden und rund 180 Mio. Euro
Umsatz wurde in zwei eigenstdandige Geschaftsfelder
aufgeteilt. Zum neuen Geschaftsfeld , Pflege” gehéren
nun alle stationaren, teilstationaren und ambulanten
Angebote fur Menschen mit Pflegebedarf. Zum neuen
Geschaftsfeld , Teilhabe” gehoren die Kinder- und
Jugendhilfe, der Bereich Ausbildung, Qualifizierung
und Arbeit sowie der Bereich Assistenz und Teilhabe.
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Healthcare Service

Ab Januar 2026 wurden die Bereiche Sanitatshaus,
Klinikversorgung, Orthopdadietechnik und Orthopddie-
schuhtechnik in einer neuen Gesellschaft gebiindelt:
der Volmarstein Orthopadietechnik und Sanitatshaus
GmbH. Diese entstand in Kooperation mit dem Sani-
tatshaus Beuthel aus Wuppertal, das die Mehrheitsan-
teile Ubernahm (65 Prozent); die Evangelische Stiftung
Volmarstein ist mit 35 Prozent beteiligt. Mit diesem
Schritt sicherten wir fachliches Know-how und eine
verlassliche Versorgung fur die Zukunft. Unter dem
Namen VolmarVital bleiben die Standorte in der Or-
thopddischen Klinik Volmarstein und in Wetter-Grund-
schottel bestehen.

Dienstleistungszentren

Die Zentralen Dienste der Stiftung wurden ebenfalls

neu organisiert und mit einer angepassten Leitungs-

struktur versehen. Damit schaffen wir die Vorausset-
zungen fUr effizientere Prozesse und eine verldssliche
Unterstitzung aller Bereiche.

Durch die dargestellten strukturellen Veranderungen
in den Geschaftsfeldern wurden Verantwortlichkeiten
klarer geblndelt, Abldufe vereinfacht und die Zu-
sammenarbeit weiter gestarkt. Parallel investieren wir
weiterhin gezielt in die Gewinnung und Begleitung
von Mitarbeitenden — auch aus dem Ausland — und
sichern so die Zukunft unserer Angebote.

Weiterentwicklung

Neben notwendigen Spar- und StrukturmalBnahmen
gab es im vergangenen Jahr auch viele positive fach-
liche und inhaltliche Entwicklungen in der Ev. Stiftung
Volmarstein, die uns ermutigen und zuversichtlich
nach vorn blicken lassen.

Zentrum flir Theologie, Diakonie & Ethik
Die erste Diakonische Jahreskampagne der Ev. Stiftung
Volmarstein sorgte 2025 fir viel Aufmerksamkeit.

Unter dem Titel ,,Lass uns Uber den Tod reden” gab
es Uber 70 Veranstaltungen mit rund 1.500 Besuche-
rinnen und Besucher. Der Kreis unserer Seelsorgenden
und viele engagierte Mitarbeitende haben die Kam-
pagne ermoglicht — mit bewegenden, informativen,
spannenden und auch humorvollen Themen. So wur-
den Maglichkeiten geschaffen, bei denen Menschen
Uber Sterben, Verlust und Hoffnung auf ein Danach
sprechen konnten — ehrlich, wertschatzend und er-
mutigend. Vieles wurde angestoBen und vieles wirkt
weiter.

Gesundheit

Im Zuge der Krankenhausreform konnten unsere
Krankenhduser die gute strategische Position sichern.
Das zeigt, dass Qualitat, Spezialisierung und Vernet-
zung die richtige Richtung sind.

Im Herbst 2025 er6ffnete das Ev. Krankenhaus Haspe
die neue Klinik fur Geriatrie. Dort kimmert sich ein
erfahrenes, interdisziplinares Team um altere Patien-
tinnen und Patienten, die oft gleich mehrere Erkran-
kungen haben. Ziel ist es, neben der Behandlung der
Akuterkrankung die Selbststandigkeit zu erhalten
oder zurickzugewinnen und die Lebensqualitat best-
maoglich zu verbessern. Damit starken wir die medizi-
nische Versorgung alterer Patientinnen und Patienten
in unserer Region.

Pflege

Ein besonderes Zeichen fur Wachstum und Weiter-
entwicklung sind die Fortschritte in der Seniorenhilfe:
Im Dezember 2025 erfolgte der Einzug aus dem Haus
Magdalena ins neue Liselotte-Funcke-Haus. Rund 13
Mio. Euro investierte die Firma urwohnen in das mo-
derne Seniorenheim nahe dem Dorfzentrum Volmars-
tein. Die 60 Senioren*innen, die im Haus Magdalena
neben der Klinik lebten, zogen in das neue Haus um.
20 weitere Platze stehen nun den Menschen aus Vol-
marstein und Umgebung zur Verfiigung.
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Teilhabe

2025 startete unsere neue Eltern-Kind-Einrichtung in
Witten-Bommern — ein wichtiger Baustein fir Fami-
lien mit besonderem Unterstttzungsbedarf. Durch

die enge Vernetzung innerhalb der Stiftung und mit
Partnern in der Region bleibt Hilfe auch beim anschlie-
Benden Schritt in ein eigenstandiges Leben verlass-
lich bestehen. Das Team starkt Eltern im Alltag und
entwickelt gemeinsam mit Jugenddmtern individuelle
Perspektiven. Im Mittelpunkt steht dabei immer das
Wohl der Kinder.

Mit einem neuen Wohnprojekt in Wetter-Wengern
hat die Stiftung im vergangenen Jahr ein weiteres in-
klusives Angebot geschaffen: Uber einem Supermarkt
entstanden zwei ambulant betreute Wohngemein-
schaften fur jeweils acht erwachsene Menschen mit
Behinderungen. Das Leben mitten im Ort eréffnet den
Bewohner*innen neue Freirdume und Teilhabemog-
lichkeiten im Alltag — vom selbststandigen Einkaufen
bis zur eigenstandigen Mobilitat. Die Gberschauba-
ren Wohngruppen starken Privatsphare und Selbst-
bestimmung. In den vergangenen Jahren haben wir
konsequent moderne ambulante Wohnangebote fir
Menschen mit Unterstltzungsbedarf weiterentwickelt.
Das neue Projekt ist ein weiterer Schritt auf diesem
Weg. Damit starken wir Wohnformen, die individuelle
Lebenswege ermdglichen und verlasslich begleiten.

Healthcare Service

Die RZV GmbH hat ihr Leistungsangebot weiter aus-
gebaut und richtet den Blick dabei klar nach vorn.
Hintergrund ist eine wichtige Veranderung: Eine welt-
weit genutzte SAP-Software fir die Abrechnung der
Behandlung von Patientinnen und Patienten in Kran-
kenhdusern (IS-H) wird bis Ende 2030 eingestellt.
Gemeinsam mit einem Partner, der ATSP GmbH, ent-
wickelt die RZV GmbH deshalb eine neue Lésung fur
deutsche Krankenhauser. Sie soll die bisherigen Funk-
tionen ersetzen und zukunftssicher weiterfihren. Die
Einfihrung dieser neuen Software mit dem Namen
.S4.health” ist fir 2026 geplant.

Ausblick

Wir haben wichtige Etappenziele erreicht — und
wollen diesen Weg 2026 konsequent weitergehen.
Ein besonderer Meilenstein ist der Einzug in das neue
Jorn-Kreke-Haus, eine Seniorenpflegeeinrichtung in
Hagen-Haspe.

Gleichzeitig feiern das Berufsbildungswerk und das
Werner-Richard-Berufskolleg ihr 50-jahriges Bestehen
— ein starkes Zeichen fur gelebte Bildung und Teilhabe.

Auch inhaltlich entwickeln wir unsere Angebote
weiter: Im Haus Magdalena planen wir die Umsetzung
einer orthopadischen stationaren Rehabilitationsein-
richtung und setzen damit ein langjahriges strategi-
sches Ziel um.

Dariber hinaus investieren wir weiter in die Wohn-
qualitat fir Menschen mit Behinderung oder auch
fUr Seniorinnen und Senioren.

So bleiben wir in Bewegung — mit dem Ziel, unsere
Angebote verldsslich weiterzuentwickeln und den
Menschen in der Region auch kinftig zur Seite zu
stehen.

Ihr
Markus Bachmann
Vorstand
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Zusammenfassung mit Uberblick

Umsatz im Konzern nach Geschafstfeldern
(inT€) (Innerer Ring: 2024; AuBerer Ring: HR 2025)

& Gesundheit
i Soziales
i Healthcare Service

& Dienstleistungszentren

2024 2025
Umsatz T€ Umsatz T€
Gesundheit 133.290 139.955
Soziales 169.135 179.805
Healthcare Service 78.515 86.395
Dienstleistungszentren 11.560 15.305
Konzern 392.500 421.460

Mitarbeiter im Konzern nach Geschafstfeldern
(inT€) (Innerer Ring: 2024; AuBerer Ring: HR 2025)

& Gesundheit
i Soziales
i Healthcare Service

i Dienstleistungszentren

2024 2025
Mitarbeiter Mitarbeiter
Gesundheit 1.213 1.225
Soziales 2.114 2.122
Healthcare Service 725 722
Dienstleistungszentren 146 138
Konzern 4.198 4.207

Investitionen im Konzern nach Geschéfstfeldern

(inT€) (Innerer Ring: 2024; AuBerer Ring: HR 2025)

& Gesundheit
& Soziales
[ Healthcare Service

i Dienstleistungszentren

2024 2025
Investitionen T€ Investitionen T€
Gesundheit 4.005 2.018
Soziales 1.030 1.476
Healthcare Service 5.480 3.105
Dienstleistungszentren 1.585 2.274
Konzern 12.100 8.873
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Umsatz im Geschaftsfeld ,,Gesundheit”
(inT€) (Innerer Ring: 2024; AuBerer Ring: HR 2025)

i Evangelisches Krankenhaus Hagen-Haspe
i Orthopédische Kliniken Volmarstein
i Bildungsakademie Volmarstein

i Medizinische Versorgungszentren

2024 2025 2024 2025
UmsatzT€  UmsatzTE  Mitarbeiter  Mitarbeiter
Evangelisches Krankenhaus Hagen-Haspe 78.370 81.250 575 624
Orthopédische Kliniken Volmarstein 46.375 49.380 322 308
Bildungsakademie Volmarstein 1.860 1.975 182 184
Medizinische Versorgungszentren 6.685 7.350 134 109
dhei 133.290 139.955 1.213 1.225

Umsatz im Geschéaftsfeld ,Soziales”
(inT€) (Innerer Ring: 2024; AuBerer Ring: HR 2025)

i Ausbildung, Qualifizierung, Arbeit
& Behindertenhilfe

[ Kinder- und Jugendhilfe

i Spezialpflege

i Seniorenhilfe

[ Soziales vor Ort in lvenack

2024 2025 2024 2025
UmsatzTE  UmsatzT€  Mitarbeiter  Mitarbeiter
Ausbildung, Qualifizierung, Arbeit 38.255 40.595 313 313
Behindertenhilfe 24.710 26.285 398 406
Kinder- und Jugendhilfe 30.325 32.625 331 343
Spezialpflege 15.965 16.095 249 242
Seniorenhilfe 53.040 56.245 710 701
Soziales vor Ort in Ivenack 6.840 7.960 113 117
Soziales 169.135 179.805 2.114 2.122

Umsatz im Geschaftsfeld ,Healthcare-Service”
(inT€) (Innerer Ring: 2024; AuBerer Ring: HR 2025)

i@ Rechenzentrum Volmarstein
& Volmarstein Medical

[Z Volmarstein Service

2024 2025 2024 2025
Umsatz T€ Umsatz TE  Mitarbeiter  Mitarbeiter
Rechenzentrum Volmarstein 56.280 63.475 291 309
Volmarstein Medical 9.425 10.090 109 106
Volmarstein Service 12.810 12.830 325 307
Healthcare-Service 78.515 86.395 725 722
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Organisationsstruktur der Evangelischen Stiftung Volmarstein

Stiftungsrat

Stabstellen +
Recht und Compliance < > < >
Konzerncontrolling Vorstand Zentrum. fiir . )
Unternehmenskommunikation Th:0|0'?_I:. Diakonie
Vorstandsreferat und Ethi
Personalentwicklung & Bildung

Managementboard

Geschéftsfeld Geschéftsfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld Kaufmannischer Direktor
Gesundheit Pflege Teilhabe Healthcare Service Dienstleistungszentren
Orthopédische Servicewohnen Ausbildung, Qualifizierung RzZV Finanzen
Klinik Volmarstein und Arbeit .

Ambulante Pflege Volmarstein Sanitatshaus und Personalservice
Ev. Krankenhaus Assistenz und soziale Orthopédietechnik T
Hagen-Haspe Teilstationare Pflege Teilhabe

Kompetenzzentrum Einkauf

Ambulante Stationére Pflege Kinder- und Jugendhilfe Barrierefreiheit Volmarstein

Bauwesen, Gebdudemanage-
ment und Liegenschaften

Gesundheitszentren

Volmarstein Service

Beauftragtenfunktionen sind in separaten Dokumenten geregelt. Stand: Januar 2026
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Standorte der Evangelischen Stiftung Volmarstein

Evangelische Stiftung Volmarstein
(Hauptverwaltung)

Orthopadische Klinik Volmarstein

Therapiezentrum Orthopadische Klinik

Berufsbildungswerk
Werner-Richard-Berufskolleg
WerkVol

Projektgesellschaft Volmarstein

Franz-Arndt-Haus

Haus Bethesda

Haus Hove
Gert-Osthaus-Wohnanlage
Fachdienst Unterstitztes Wohnen
WGs Grundschéttel & Kalken
WGs Wengern Osterfeldstr.

WG HartmannstraB3e

Haus Bethanien
Hans-Vietor-Haus

Mobile Spezialpflege
Ambulante Dienste Volmarstein

Marianne-Behrs-Haus

Haus Bethanien
AuBenwohngruppen fur Kinder
Oberlinschule

Zentrum fur Autismustherapie und
heilpddagogische Férderung

KiTa Pusteblume

KiTa Bullerbi

KiTa Wilhelminengarten

Liselotte-Funcke-Haus
Servicewohnen Haus Magdalena
Wohngemeinschaft Wilhelminengarten

Tagespflege Volmarstein

VolmarVital (Orthopadietechnik,
Orthopéadieschuhtechnik, Sanitatshaus)
Integrationsdienste Volmarstein
RZV Rechenzentrum Volmarstein

Kompetenzzentrum Barrierefreiheit
Volmarstein Buro fur leichte Sprache

Agentur Barrierefrei NRW

Stand Mai 2026

Tagespflege Wiesenviertel Witten
Haus Buschey Witten

WGs im Preinsholz & Kesselstr.
Fachdienst Unterstitztes Wohnen

Flexible Jugendhilfe
Eltern-Kind-Wohnen

Seniorenhaus Ruhraue
Seniorenhaus an der Altstadt

Servicewohnen an der Altstadt & am Nacken

Wohnpark am Nacken
Einkauf, Zentrallager Steri-Center

&

Evangelisches Krankenhaus Hagen-Haspe
Therapiezentrum am Mops

Evangelisches Alten- und Pflegeheim Haspe

Jorn-Kreke-Haus

Tagespflegen Haspe & Eilpe

BAVO Bildungsakademie Volmarstein
Dietrich-Bonhoeffer-Haus

Haus Berchum

WerkVol

Fachdienst Unterstitztes Wohnen WGs
SchulstraBe & BoelerstraBBe
Matthias-Becker-Haus

Servicewohnen Altes Stadtbad
Therapiezentrum Altes Stadtbad
Hans-Grunewald-Haus
Wohnquartier an der alten Heideschule
Servicewohnen Hans-Griinewald-Haus

KiTa Blauer Planet
Kita Zauberstern

Zentrum flr Autismustherapie und
heilpddagogische Forderung

Evangelisches Feierabendhaus Schwelm
Tagespflegen Schwelm

Einrichtungen der Stiftung in Mecklenburg-Vorpommern

Ambulanter Pflegedienst Stavenhagen
Jos-Backker-Haus Ivenack
Ambulant betreutes Wohnen

KiTa Luise-Scheppler-Haus Ivenaﬂ
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